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Coops el négoces
n'ont pas encore hien
apprehendé ce marché

emergent. Les 10 sont
doncinviresa bien
connaitre cet outil et les
managers a bitirune
offré et unearganisation
acaprées.

34 APPROS Semences colza :un
marchéde plusen plus attractif

Les ventes de semences g
de colza connaissent
une embellic depuis |
deux campagnes. Le 92

marché intéresse de plus 55
en plus dacteurs etles
inscriptions subissentun ae
coup d'accélératcur. [EEEEEE
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Luttercontre le bruit

dans lesinstallations

Réduire les risques liés & expositon au brul
permet de respecter la législation, mals surtout
de préserver laudition et la santé des salariés,
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DOSSIER

Drones

Unmarche
enobservation

Coops et négoces n‘ont pas encore forcément bien appréhendé ce marché
émergent, qui fait parfois 'objet de fantasmes et pour lequel ils ont peu

de visibilité. Obligation est donnée aux technico-commerciaux de bien connaitre
cet outil et aux managers de bdtir une offre et une organisation adaptées.

DOSSIER REALISE PAR MARION COISNE ET RENAUD FOURREAUX

ocorico! S'il y a un secteur ou
la France ne peut pas étre taxée
d'immobilisme, c’est bien celui
du drone civil. On la dit méme
championne du monde. Ayant
loupé le coche dans le drone militaire, il y a
quelques années, la France a été le premier
pays a mettre en place un cadre réglemen-

| LE POINT DE VUE DE...

Le modele économique
n'est passtabilise et le
marché est encore peu matu-
re. L'offre est difficilement
lisible vu la multiplicité des
acteurs. C'est une technolo-
gie jeune et dépendante des
conditions météo, vent et
pluie notamment. Mais ce qui
bloquevraiment, c'est I'incer-
titude réglementaire. Sile
coltd’acquisitiond’'undrone
passe en dessous de 5000 €
etquelaréglementation est

. simplifiee, le développement
: de masse est plausible. Mais
i les perspectives de dévelop-

: pement sont partagées. Si

| certains estiment qu'ily aura
i autantde tracteurs que de

: drones demain, d'autres pen-
| sentquilsresterontalétat

i deniche.Lavérité sesituera
i sliremententre les deux. Les
drones en agriculture sont

i intéressants lorsqu'ily a

: besoin de trés haute résolu-

! tion spatiale, ce qui est le cas

taire en 2012 pour le drone civil. Au point
que les apparitions de ces objets volants tout
comme les entreprises liées a ce secteur se
sont multipliées. Il y aurait maintenant plus
d’'une dizaine de constructeurs en amont et,
surtout, 1387 sociétés exploitantes recensées
en France en 2014, dans l'audiovisuel, le
BTP, I'agriculture... Revers de la médaille:

BENOIT DESOLAN, ingénieur en systémes d’information, chez Arvalis

« Entre niche et developpement de masse »

i pourcertaines cultures (arbo-
! riculture, pommes de terre..)
 etlexpérimentation. Lintérét
i estindéniable aussi pour des
i points devuespécifigues en
 latéral (vigne, inspection de

i silos), dans le casde parcelles
. de petite taille ou dispersées
. (maraichage)ou lorsqu'ilya

. un réel besoin de réactivité

. ou desrisques pour 'opé-
rateur. 'important estde

. rechercherlacomplémenta-
| rité entre technologies.

les services administratifs sont engorgés,
et plusieurs semaines d'attente sont parfois
nécessaires dans certaines régions pour déli-
vrer des autorisations de vol. Une refonte de
la réglementation (lire p. 29), que certains
appellent déja de leurs veeux, est néanmoins
risquée car elle pourrait durcir les conditions
d'utilisation, apres les récents survols sau-
vages de certains lieux stratégiques.

Deux acteurs principaux

Siun certain nombre d'acteurs s'intéressent
plus particulierement au secteur agricole,
au risque de voir apparaitre des « francs-
tireurs », la mayonnaise n’a pas pris par-
tout. Azur drones notamment se retire de
I'agricole. « Pour faire voler des drones, on
cherche des surfaces significatives et de la
récurrence, témoigne son DG, Stéphane
Morelli qui est aussi président de la Fédé-
ration des drones civils. Lagriculture réunit
ces deux conditions, mais le ticket d'entrée
sur le plan technique n'est pas évident. »
Au final, seuls deux acteurs se partagent
de maniére opérationnelle le marché agri-
cole (lire p. 26). Le pionnier, Airinov, a une
longueur d’avance sur Drone agricole. Par-
tie du Poitou, ot elle enregistre pres de la
moitié de ses vols, Airinov s'est déployée
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Unintérét des agriculteurs
encore limité...

Sur le principe, sans prendre en compte le prix, seriez-vous intéressé par
I'utilisation d'un drone agricole sur votre exploitation
(exemple d'utilisation : cartographie pour la fertilisation, les maladies,

... mais plus marqué dans les grandes
exploitations

Réponses par SAU

Non

précisé : 1% Total intéressé :

les dégats de gibier...) ?

TOTAL intéressé : 13 %
Trés intéressé : 4 %

Non précisé : 1%

d'un drone agricole ?

Non : 88 %

Réponses par région

oui : 17 %

vers le Centre, le Nord, la Bretagne. Can-
tonnée dans le Nord-Est, Drone agricole
rayonne autour de son bastion de I'Aisne,
mais, comme son nom ne l'indique pas,
privilégie largement 'ULM. « D'une part,
I'ULM est beaucoup moins sensible que le
drone aux conditions météo, et d'autre part,
30 % du territoire n'est pas survolable par
des drones sans autorisations, lesquelles
peuventmettre deux semaines a arriver voire
plus », justifie Timothée Barbier, cofondateur
de Drone agricole. Par abus de langage, on
désignera d'ailleurs par drones I'ensemble
desvecteurs (drones, ULM ou avions), rele-
vantde l'imagerie aérienne, a « mi-chemin »
entre le satellite et les outils au sol (manuels
ou N-sensor), le drone en tant que tel étantle

Pas du tout intéressé : 68 %

Total pas intéresseé : 860/0

Moins de prestations dans le Sud

Vous a-t-on déja proposé une prestation incluant I'utilisation

M oui:12 %

Total pas intéressé : 87 %

base faible)

9%
Total pas intéressé : 90 %
Assez intéressé : 9 %
Non Total Non Total
précisé : 1% intéressé : précisé : 1% intéressé :
Peu intéressé : 18 % 12 % L 0/0

Total pas intéressé : 74 %

Les coopératives plus mobilisées

Si oui, quel(s) organisme(s) vous a proposé cette prestation ?
(réponses spontanées, plusieurs réponses possibles, 53 répondants,

e coopérative [ 59 %

Un négoce - 19 %

Une chambre d'agriculture - 19 %

Un agriculteur I 1%

LW
ﬁkﬁ%ﬁ
A (e

plus utilisé actuellement en agriculture. C'est
pour I'instant dans le pilotage de la fertilisa-
tion azotée que cet outil d'observation com-
mence a décoller, ou1 en premier lieu il vient
concurrencer (ou compléter, c’est

Une société spécialisée | 1 O
eTa | 1%
ceta | 1%

Non précisé I 3%

Comment est conduite notre enquéte ? Enquéte réalisée par téléphone

du 4 au 9 février 2015, auprés de 407 chefs d'exploitation ayant au moins

50 ha de SAU, selon la répartition géographique ci-contre. L'échantilion

- est représentatif de 97 % des exploitations ayant 50 ha ou plus de SAU

2 Lesmarges d'erreur sont de I'ordre de 1,4 point pour les résultats proches

L I de19% oude 100 % et de 5 points pour les résultats proches de 50 %.
T g Source : enquéte ADquation - Agrodistribution, février 2015

Delta drone, qui accéderait ainsi au secteur
agricole. Une solution commercialisable est
attendue au printemps 2016, plutdt pour le
blé. « Chassons del'esprit que Farmstar et les
drones sont concurrents, balaye

selon) I'imagerie satellitaire. Le La maniére Jacques Mathieu, le DG d’Arvalis.
leader sur ce créneau, Farmstar d’appréhender la En France, ilya 10 & 12 Mha qui
expert, connait des faiblesses vente de ce service devraient relever de ces techno-
et n'est pas forcément adapté  |jise |as distribu- logies alors qu'il y en a a peine
aux petites et moyennes entre- 4o rs perplexes. | Mha aujourd’hui. » Sachant que

prises. Voyant le ralentissement

sur la campagne 2014-2015, un

de la progression de Farmstar ces derniéres
années (665000 ha en 2014), Arvalisne s’y
est pas trompé et travaille sur la possibi-
lité au sein du service d'utiliser des drones.
C'est en ce sens qu’Arvalis et Airbus Defense
and Space ont conclu un partenariat avec

peu plusde 100000 ha devraient étre facturés
avec une technologie de type drones. A com-
parer a 30000 ha maximum en 2013-2014!
Et pourtant, 86 % des agriculteurs interrogés
dans notre sondage ADquation-Agrodistri-
bution déclarent ne pas étre intéressés par

260 - mai 2015 | Agrodistribution 125



DRONES UN MARCHE EN OBSERVATION

I'utilisation d'un drone agricole. Un chiffre
qui semble presque ¢tonnant tant le fan-
tasme dont fait'objet cet outil est palpable.
A noter, toutelois, que les producteurs de
grandes cultures sont 18 % a paraitre sensi-
bles a cette technologie et que 25 % des
exploitants ayant plus de 150 ha de SAU se
disent intéressés. Ce quin’est pas rien. Mais
dans le Sud, ils ne sont que 6 %. Les opéra-
teurs ne s'y sont pas encore risqués.

Des projets dans les cartons

« Un parcellaire plus morcelé, une moindre
concentration des organismes stockeurs
et des cultures dont les modeles de traite-
ment des images ne sont pas encore abou-
tis peuvent l'expliquer », selon Stéphane
Ballas, chargé de projet chez Ovalie inno-
vation regroupant les activités R&D de
Vivadour et Maisadour. Ce qui n'empéche
pas les projets d'émerger. D'ailleurs, Terres
du Sud, Ovalie innovation, et Arterris ont
lancé officiellement, le 9 avril dernier avecla
PME Delair-tech, le projet Agridrones servi-
ces. Programmeé pour quatre ans, il devrait
permettire d'alimenter un OAD. Chacune des
coops concernées se chargera de suivre sur
son territoire une ou plusieurs cultures en
fertilisation, phytos et gestion de l'eau et les
résultats seront mis en commun. Un autre
projet en grandes cultures est en train de
naitre dans le Sud-Ouest autour du négoce
Vitivista et son entreprise-sceur Jade, déja
impliqués dans l'usage du drone pour la
fertilisation en vigne et l'organisation des
vendanges. Lidée est de faire retraiter les
images obtenues sur le mais et le tournesol
par le spécialiste des télécommunications
Telespazio. Des contrats particuliers sont
visés (grosses exploitations, mais doux, mais
semence, expérimentation).

Ladistribution sans visibilité

« Limagerie aérienne va venir remplacer les
agriculteurs, de moins en moins nombreux
et sur des exploitations de plus en plus
grandes », croit Eric Laborde, responsable
marketing grandes cultures, chez Vitivista.
D’autres sont moins enthousiastes et voient
juste un marché de niche pour les drones.
L'écart entre les perspectives est tel, que
coops et négoces ont peu de visibilité sur
le développement de cette technologie qui
leur apparait pourtant ludique et peut étre
de nature a renouer la proximité, Ils s'in-
terrogent, ils s'observent, mais en tout cas,
ils veulent en savoir plus. Cette curiosité
pour les agridrones s'est illustrée au Sima
2015 avec un colloque dédie organisé par
Arvalis. Laurence Gosseaume, PDG dunégo-
ce Phytoservices s’y trouvait: « J'avais vu une
émission sur les drones a France 2, début
février. Dés le lendemain, j'ai pris contact
avec l'opérateur Redbird (NDLR: encore au

Airinov, le leader incontesté

u Airinova été créée en ,
2010 par troisassociéset |
compte aujourd’hui27sala- |
riés. Depuis février2014,
Parrot estactionnairea
hauteurde 21% du capital.

m Airinov a mis au point ;
son capteur, Multispec4C
Agrosensor (quatre lon- :
gueursd’'ondes),vendua  : §
I'export. Il corrige les effets
de lumiére.Son modele de
conseil azote est baseé sur

celui construit avec 'lnra.

- -

-

De gauche a droite, Romain Faroux, Florent Mainfroy et Corentin

. Chéron:«Pionniers et leaders du drone en agriculture, »

m La société aréalisé un tionne 25000 ha de colza

CA 2014 de 1,4 M€, soit : et 50000 ha de blé en 2014-
2015, Elle a formé des télé-
. pilotes pour ses 55 drones,
. dontdes agriculteurs,

E constituant le réseau Agri-

une croissance de 700 %,
avec 10000 ha de colza et
10000 ha de blé factures
en 2013-2014. Airinov ambi-

; drone. Ses clients? Coops

i etnegoces(81en 2015),

! les chambres d’agriculture,
i et pour le suivi d’essais,

| les semenciers, firmes,

. instituts et labos.

Drone agricole, lechallenger

u Drone agricole a été fon-
dée en 2013 par trois asso-
ciés fondateurs, et compte
Onze personnes en 2015,

m Lastart-up utilise 10 % de
drones et 9o % d’ULM, via

un prestataire (chiffres fu- S
mure azotée 2014-2015).50N | s

offre? Suivi d’essais, conseil

fertilisation, dégats de gi- L
bier, offre sur mesure pour _
les grandes exploitations, et E"'

f-; '_':

pour 2015-2016 detection de
maladies sur les betteraves.
Drone agricoleannonce en
2013-2014 1000 ha facturés
surle colzaet4000hasurle
blé, et vise 5000 hade colza
et 15000 ha de blé en 2014-
2015, Ses clients actuels
sont situés principalement

- e - - O S S O O - A O

= -l - - e -

o

stade delaR&D dansle secteur de l'agricul-
ture de précision), puis je me suis rendue
au colloque du Sima. » Fin avril, elle vient
de lancer sa marque Go'Drone Précision
et part avec Airinov! Loin d'étre hésitants,
c'estlamaniere d'appréhenderlavente de ce
service qui laisse les distributeurs perplexes.
« Le secteur agricole n'a pas du tout anti-
cipé les usages », confirme Romain Faroux,
directeur commercial et cofondateur d’Airi-
nov. Toutreste a faire. Comment s'organiser
en interne ? Comment bien expliquer aux
équipes terrain cette nouvelle technologie
pour qu'ils puissent la démocratiser auprés
des agriculteurs ? Quelle offre proposer ?

De gauche a droite, Timothée Barblier, Amaury Dasumhru
et Stéphane Maladry: «Etre la référence en télédétection.»

. dans lequart nord-est:
1onegociants et 1 Ceta. | multivecteur: ULM, drone,
Surle blé, le prix agriculteur
conseillé est de 10€/ha
(1vol, 1 préco), avec rétro-
cession au distributeur.

. m«Nousvoulons étre

satellite... Notre métier,
c'est 'optimisation des
i pratiques culturales

. partélédétection.»

Sur ce dossier, les coopératives semblent
avoir une longueur d’'avance, selon notre
sondage, 59 % des agriculteurs s'étant déja
vus proposer une prestation incluant le vol
d’'un drone par une coop. Néanmoins, «le
drone n'est pas une fin en soi », rappelle
Christophe Viguié, PDG du constructeur
Delta drone. Et Benoit de Solan d’Arvalis
d’ajouter que la question n’est pas de savoir
« que puis-je faire avec un drone ? », mais
« de quel type de données ai-je besoin ? ».
En tout cas, cette vraie premiere campagne
commerciale pour la plupart des distribu-
teurs est a hautrisque. Attention, a ce quele
ciel ne leur tombe pas sur la téte! m
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w DRONES UN MARCHE EN OBSERVATION

Apprivol

Le pointsurledrone, son
fonctionnement et ses
utilisations, pour déméler
fantasmes et réalité.

, est peu de dire que les drones
excitent I'imagination, en té-
moigne le battage médiatique
permanent autour du sujet, du

survol de zones sensibles aux livraisons par
drones expérimentés chez Amazon (etméme
chez les Fermiers de Loué¢, mais seulement
le premier avril!). Mais qu'est-ce donc que
cet objet volant? Par definition, un drone
est « un aéronef non habité, télépiloté, uti-
lisé pour une activité particuliere, explique
Benoit de Solan, chez Arvalis. Le drone est
composé d'une mission (le plan de vol),
une station au sol (télécommande, ordina-
teur), un vecteur (la structure volante) et une
charge utile (les capteurs). » Il existe deux
types de drones, a voilure fixe, ou a voilures
tournantes, avec des hélices, qui fonction-
nent avec des batteries, facteur limitant le
temps de vol. Ils volent a moins de 150 m,
réglementation oblige. Avant tout, rappelons
que le drone en lui-méme est seulement un
vecteur. La valeur ajoutée réside dans sa
charge utile. « C'est comme le smartphone,

illustre Philippe Gény, fondateur de la start-
up Drones and Co. La technologie évoluant
onmetde plus en plus d’applications sophis-
tiquées dessus. » Avec dans le cas des drones,
une charge utile, « active » (pulvérisateur...)
ou « passive » (capteur, appareil photo, vi-
déo...). En agriculture, les drones portent

| T

1, Trois petites secousses, et ce drone

dailes fixes, un eBee, s'envole.

i\ Il mettra une quinzaine de minutes

pour photographier cette parcelle de

» 20 ha, en volant en moyenne a 3,9 m/s.

CFAIMALL

!
L)

pour le moment surtout des capteurs, pour
repérer les dégits de gibier ou pour moduler
la fertilisation. La détection de maladies,
comme la flavescence dorée et I'esca sur
les vignes, est en cours de mise au point.
« Nous allons lancer un service de détec-
tion sur les betteraves pour la cercosporiose,

Avantages et inconvénients des quatre principaux vecteurs de télédétection

Comparaison de quelques caractéristiques de différents vecteurs utilisés pour la télédétection en agriculture pour la fertilisation.
Sources : Arvalis, Airinov, Drone agricole,
Inra, InVivo, Yara

Altitude

- Dépendant de

Débit de

Précision

_} chantier moyen

du-._t:'a pteur

Coiit estimé

de I'outil

Points

_ de faiblesse

h - Une image de Modéles fiables
PN N SELCEE  700km + la couverture 600 000 km? Uncarréde Non et éprouvés, Souplesse,
e nuageuse en 1seconde 10 @ 20 m/pixel . communiqué colt/ha nuages
au maximum
P ULM/ Entre150m ' Sensibilité 2500 hafjour Uncarréde ' _Enire SUIpgES: Formation
4 ' 50 000 €
Qi P€ ItS et6000m ' auvent fort enmoyenne ' 5a50 cm/pixel precision, du pilote
L ﬁUiUHS - _ - et100000€ rapidité
Drone Sensibilité Prés de Grande Autorisation
( a voilure Moins a la pluie et 200 a 250 ha/jour Uncarréde =  20000€ souplesse, parfois nécessaire,
) de 150 m au vent (2-3 ha/min) 1a 30 cm/pixel pour le précision, ~ sensibilité possible
fix ) importants drone seul usages divers a la lumiére
) Modulation
N-Sensor Sur le Conditions ' L“'E‘ET[:I:‘E::::‘]E Un carré de ef ?;3? %?] g . immédiate, travail Investissement
tracteur d'épandage 3 123 m/pixel 5 ' de jour et de nuit ' pour I'agriculteur
15-20 km/h) (N-Sensor ALS) (systéme ALS)
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la rhizomanie et les nématodes, pour la
campagne 2015-2016 », annonce Amaury
Desombre, chez Drone agricole. En
Bourgogne, le projet Damav étudie une solu-
tion de détection automatisée des maladies
delavigne, commela flavescence dorée, avec
unmicrodrone volant a basse altitude (entre
5et15 mdusol). « Ces nouvelles applications
posent la question du débit de chantier, du
coltal'hectare, car on vole plus bas », alerte
Romain Faroux, chez Airinov. Coté charge
utile « active », l'offre commence & se déve-
lopper. Drones and Co et Skeyelabs propo-
sent un épandage de trichogrammes sur le
mais par drone. Et Drones and Co travaille
aussi sur un futur service de pulvérisation
ciblée contre la chenille processionnaire du
pin, avec des premiers tests ala rentrée 2015.
Plus ala marge, on trouve aussi, entre autres,
des drones pour effaroucher les oiseaux. Et
méme un drone chien de troupeau irlandais,
Shep, dont I'utilité reste sujette a caution.

Un outil prometteur, mais...

Oui, les possibilités offertes par les drones
sont énormes, mais ce n'est pas non plus
une solution miracle, car, encore une fois,
la valeur ajoutée ne réside pas seulement
dans le drone, mais aussi dans les données
récoltées etleur traitement. Prenons le cas de
la fertilisation azotée en grandes cultures par
drone ouULM. Si le principe est globalement
le méme que par satellite, les modeéles de
traitements d'image peuvent varier. « Il est
important de bien distinguer le vecteur de
l'optique. Chaque vecteur, drone, ULM, satel-
lite, N-Sensor a ses avantages et ses inconvé-
nients. Le drone et 'ULM par exemple offrent
une bonne souplesse d'utilisation », analyse
Thierry Darbin, chez InVivo AgroSolutions,
quis’interroge sur la fiabilité de lamodélisa-
tion apres acquisition de l'image. « Quand
les cultures ne sont pas couvrantes, comme
le colza en sortie d’hiver, ce n'est pas grave,
mais sur le blé cela pose un probléme. »
Notamment pour des questions de satu-
ration des indicateurs de réflectance. Cela
étant dit, il ajoute: « On peut quand méme
travailler avec ces données, méme si ce n'est
pas aussi fiable que ce que peuvent propo-
ser les opérateurs en satellite. C'est un outil
d’animation intéressant, il permet de remo-
biliser les agriculteurs sur une probléma-
tique, pour redévelopper ensuite des actions
de conseil. Et le drone ouvre de nouvelles
perspectives sur d'autres sujets. »

« En grandes cultures, on peut arriver au
meme niveau que les satellites, mais il faut
s'en donner les moyens, et ce n'est pas tou-
jours le cas. Mais pour d'autres cultures
comme la vigne par exemple, le drone aun
avantage certain par rapport au satellite »,
observe Frédéric Baret, a I'Inra d’Avignon.
Une technologie prometteuse, oui, « mais

Des premiers essais
avantle lancement
duservice ont été
faits ala coopérative
de Bolléne-Barjac.
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Services Coop de France veille sur les silos

L'organisme a lancé fin avril un service d’audit visuel de structure par drone.

e « Depuis
L4 deuxans,
B nous avons

lancé des
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nibilité etdeconditionsde ; desinstallations sont faites
travail, c’est compliqué »,
ajoute Sébastien Richomme.
De fait, il existe moins
decing nacelles en

i Francede plus de som,

par I'appareil photo haute
définition embarqué sur
ledrone. Lastructure est

. ensuite reconstituée en 3D
avec un logiciel, Novaeditor,

/ ' t=- structures, | avecuncoQtjournalierde | avantdétreanalysée pour

: =~ carilya i 1260€ HT,etce,sanscomp- | rechercherles désordres
unevraie problématiquesur : terletransport.Services (aciers apparents, fissures...),
lesujet, etnousavonsfaitle | CoopdeFrancesestdonc | lescaractériser, évaluer
constatqu'ilyavaitbesoin | penchésurlarobotique . lesactions de réparations
de plus d’outils », relate . aérienne, des viaducs et d mettre en ceuvre et, si
Sébastien Richomme des centrales nucléaires i besoin, les analyses complé-

(ci-dessus), responsabledu | étantdéjaauditéesavec des
drones. Et le bilan est positif:
gain de temps, meilleures
conditions de travail, pas be-
soinde limiterlacirculation
autourdu site oude trouver
des zones d’appui pour le
camion delanacelle...En
pratique, des prises de vue

service Technique, énergie
etrisques chez Services
Coop de France. Aller regar-
ders'ilyauneinfiltration a
somdehaut n'est pas une
sineécure. « On utilise des
nacelles, mais en matiére
de temps, de co(it, de dispo-

il ne faut pas que l'on aille trop vite, que ce
soit bien calé, sinon on risque de décevoir
des agriculteurs. C'est intéressant, mais on
manque de recul et de maturité, analyse
Thierry Darbin. Et d'autres problématiques
pourront étre traitées avec des drones ou
des ULM en adaptant l'optique embarqué,
par exemple pour moduler le désherbage ».

La réglementation évolue

« ATheure actuelle, les télépilotes doivent
détenir un certificat d'aptitude théorique de
pilote de I'aéronautique civile et une décla-
ration de niveau de compétence », explique
Gabriel Voisin, avocat au cabinet Bird & Bird.
Mais des évolutions sont en cours. « A ce

mentaires. Le drone peut
étre piloté manuellement
ou avecun plande vol.«On
peutvoirune fissure comme
sion etait dessus, affirme
Sebastien Richomme.

On se donne les moyens
d'allervoir pour un co(it
somme toute [imité.»

-

e B

stade, il semblerait que la DGAC (direction
générale de l'aviation civile) s'oriente vers
ces propositions: un niveau théorique des
telépilotes sanctionné par un examen spéci-
fique, I'élaboration et la publication avecles
acteurs de la filiere d'un référentiel des com-
pétences pratiques a détenir et la respon-
sabilité des opérateurs pour s'engager sur
I'acquisition de ce niveau de compétence par
leurs télépilotes. La DGAC semble réticente
acréer un agrément d'Etat pour les écoles de
formation, qui pourrait étre dénaturé faute
de moyens de controles suffisants. » Le plan
de vol doit préalablement étre envoyé 2 la
DGAC, sachant que certaines zones sont
soumises a autorisation. M
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DRONES UN MARCHE EN OBSERVATION

Construire le service

Définir une organisation
interne et une offre
adéquate n’est pas encore
forcément bien appréhendé.

i on attend que tout soit
calé, on va prendre du re-
(( tard. » Cette phrase de Gilles
Guillaume, responsable ap-

pro chez Bourgogne du Sud résume assez
bien I'état d'esprit de pas mal de distribu-
teurs, Certes, il y a encore de nombreuses
zones d'ombre qui planent sur l'intérét et
la maniere d'utiliser les drones qui en sont
a leurs balbutiements. Certes, il n'est pas
aisé de proposer un tel outil, aussi marke-
ting soit-il, dans un contexte économique
peu favorable. Mais pourtant, nombre de
distributeurs n’hésitent pas a se lancer. Sans
parfois avoir véritablement trouvé ni méme
réfléchi a une organisation et une offre adap-
tées. « Les distributeurs sont curieux, inté-
ressés et ont compris qu'il y avait quelque
chose a creuser autour de cet outil. Apres,
que faire avec est une autre question, abonde
Romain Faroux, chez Airinov. Certains sont
complétement paumés, ils pensaient faire

«Peude marge,
mais de la fidélisation »

FRANCK DUFOUR, responsable
technique au négoce Vaesken

- _ «Noussommes dans notre
premiere campagne commerciale;
pres de 200 ha de colza ont été
couverts parledrone eton sedirige vers ce
niveau-la en blé aussi. Cest vraiment le début,
peu de clients sont déja équipés pour faire de la
modulation, mais c’est en train de bouger. Pour
faire simple, ce service répond a trois critéres:
rendement, qualité et environnement, afin de
justifier un écart parrapport au prévisionnel
azote. Ce qui nous a séduits dans l'outil, c’est
sasimplicité et sa réactivité. On ne gagne pas
forcément de marge avec ce service, mais c'est
-une porte d'entree vers autre chose, ¢ca permet
derentrer sur des exploitations. On le concoit
comme un outil de fidélisation. Et puis, si on
n'est pas présent, on peut perdre des clients.
Mais il faudra étre bon cette année. Le vendrela
premiére année, c’est difficile, mais la deuxiéme
annee, il seraimportant de confirmer I'essai.»

La pertinence du conseil dépend surtout
del’interprétation des cartes produites.

leur premier déploiement tout seul et nous
appellentau premier vol. » Le distributeur le
plus mature aujourd hui sur le sujet est sans
conteste Coréa Poitou-Charentes, qui a été
la premiére coop a se lancer dans I'aventure,
il ya déja quatre ans. La pionniére est méme
aujourd’hui en possession de deux drones
pilotés chacun par un binome du service
agronomique « mobilisé quelques semaines
par an pour faire de longues journées, tout

«Vers 100%de lasole
entélédetection»

BERNARD FRANCOIS,
directeur genéral, chez Coréa™

«Avec dessols assez hétérogenes
et plusde o % delazone
correspondant a des bassins
d’alimentation de captage, le recours ade
'imagerie aérienne et satellitaire est capital.
Aujourd’hui, 16000 ha(un tiers des colzas et un
quart des blés) sont pilotés de cette maniére,
2/3 par Farmstar et 1/3 par Airinov. Pour 2016,
I'objectif est de couvrir la moitié des colzas et
des blés, et 75 % voire plus en 2017. A terme,
notreambition est que la totalité du territoire
de la coop soit couverte par la teélédétection.
C'est pourquoi, onaacquis deux drones
pilotés par quatre dronistes. Ce service, on

ne le voit pas comme un relais de croissance.
On levend au niveau du prix de revient, avec
une tarification en fonction de 'engagement
de l'agriculteur, car on souhaite une large
diffusion. U'idée est de récupérer de lavaleur

d lacollecte avec des céréales de qualité. »

C FAINLALY

enrespectant le droit du travail ». Soit quatre
dronistes qui ont re¢u une formation haut
de gamme avec des organismes agréés spé-
cialisés en aviation. Un examen complet et
difficile. Peu de distributeurs se sont encore
dotés de drones, car celaimplique de s'occu-
per de la gestion administrative et réglemen-
taire, ce que beaucoup ne souhaitent pas.

Acquérir undrone... ou pas

51 Laurence Gosseaume, PDG de
Phytoservices n'a pas encore complétement
défini sa stratégie pour son service drones
qui démarrera la campagne prochaine,
en colza, blé, voire en vigne plus tard, elle
est catégorique sur un point: « Je ne vais
quand méme pas former mes commer-
ciaux a piloter un drone. » En tout cas, pour
le moment, cela se fera par un prestataire
extérieur a sa zone d’activité. Chez Bour-
gogne du Sud, les drones sont pilotés par un
opérateur savoyard, mais il n'est pas exclu
un jour de mutualiser avec d'autres coops
l'achat de drones. Bref, pour débuter, avec
des hectares couverts encore réduits, ne
pas faire l'acquisition d'un drone semble la
solution la plus sage. En cas de déception,
il sera plus simple de se désengager de ce
service, en limitant les frais.

«On aréférencé Airinov
et Drone agricole »

X . MICKAEL PORTEVIN, adjoint

au chef marché fertilisation,
i chezSouffletagriculture

h «On pense pour cette premiére
campagne faire survoler 800
a1000 hadeblé pardrone, ULM ou avion. Vu
notre couverture géographique, il était risqué
de ne partir qu'avec une société. On a référencé
Drone agricole plutét dans le nord de notre
zone, et Airinov ausud,y compris la zone de
Soufflet Atlantique, qui avait déja démarré I'an
dernier.On partdu principe que les deux sont
serieuses, mais onveutcomparer leur capteur
etleurmodele agronomique. Pour Pinstant, le
modéle de Drone agricole nous semble plus
precis, et le renseignement des parcelles se fait
plus facilement, mais ce n’est qu'une premiere
impression. Reste a comparer le drone avec

les outils que I'on propose en fertilisation.

Et peut-8tre que demain, notre référen-
cement se feraen fonction d’applications
nonencore validéesacejour. »
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Agrégateur de commandes, le distributeur
doit s'organiser autour d’un responsable
du service (selon la taille des structures,
un responsable technique, un responsable
appro ou le responsable d'un service OAD)
et d'un maillage de technico-commerciaux
sur le terrain. Soit des TC dédiés a l'agricul-
ture de précision et qui sont « supports de
communication » ou, majoritairement, des
techniciens « classiques » qui vont employer
une partie de leur temps au dossier drones,
pour la promotion et la vente du service,
le renseignement des parcelles a survoler et
le conseil final délivré.

Des TC au coeur de Porganisation

Et si la pertinence de celui-ci dépend de
la qualité du modele agronomique utilisé,
elle dépend aussi de l'interprétation des
cartes produites. Méme si certains agri-
culteurs n'ont pas besoin du TC pour cela.
« C'est mieux quand le technicien accom-
pagne alaréception des cartes d'autant que
c'estlui qui a I'expertise et qui fait la péda-
gogie », appuie pourtant Romain Faroux.
Méme si le TC est lui-méme en attente de
conseils pour scénariser la maniére dont
il va se servir des cartes. C'est un des élé-
ments clés de la discussion technique et
commerciale. D'ailleurs, quel argumen-
taire utiliser ? Pour Timothée Barbier, de
Drone agricole, «il y a plusieurs approches:
reglementaire, technique ou commer-
ciale, pour vendre du produit derriére »,
Pour Romain Faroux, d'Airinov, « les techni-
ciens doiventrentrer avec un argumentaire
agro-économique et positionnerl'outil dans
le panel existant. Mais cela reste un OAD.
C'est I'agriculteur qui décide ».

Si différents modeles sont imaginables,
« pour étre a 5 ou 6 €/ha du vol, il faut tout
de méme étre organisé, martéle Romain Fa-
roux. Le colit de revient peut étre de 20 voire
30 €/ha quand on n’est pas optimisé ».
En parlant tarif, il n'existe d’ailleurs pas tou-
jours les mémes leviers de refacturation.,

Des tarifs au prix de revient

En général, I'objectif n'est pas de faire du
business, etle service est souvent vendu au
niveau du prix de revient. Pour Jean-Bap-
tiste Bruggeman, agriculteur dans l'Aube et
realisant de la prestation de vol de drones
pour Airinov, «ily a un tarif psychologique
ane pas dépasser: 10 €/ha pour un passage,
15 €/ha pour deux passages majorésd’1 € en
cas de délivrance d'une carte de modulation.
Je ne dis pas que l'intérét de I'agriculteur
n'existe pas au-dela de ces valeurs, mais
les dépenses doivent étre couvertes par les
recettes », Beaucoup se sont calés sur ces
valeurs, conseillées aussi bien par Airinov
que par Drone agricole. Chez Coréa, le prix
proposé al'adhérent couvre les frais de fonc-

Un référent terrain chez Bourgogne du Sud

Pour réussir sa premiére campagne de commercialisation, la coopérative
bourguignonne s’appuie surun référent terrain, chef de secteur et TC.

H HELLE

«J'ai ciblé les exploitations en zones vulnérables et les agriculteurs susceptibles d’en parler autour

d’eux», explique Philippe Barrot (a droite), chef du secteur de Verdun-sur-le-Doubs (Sadne-et-Loire),

ici aux cotés de Martial Béjot, agriculteur a Verjux.

prés avoir testé
gratuitement chez
des agriculteurs le

service drone d'Airinov I'an-
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matique, « capable de parler

. defichiers de modulation ».

Chefdesecteur, il suit aussi
90 exploitations en tant que

-———
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le TC qui fait la pédagogie
etrevientsur I'exploitation
pour interpréter les cartes

traitées par Airinov. « Il est

née passee, Bourgogne du
Sud le commercialise cette
campagne (300 ha encolza

- -

TC. Pour cette campagne,
iladéveloppé 'outil sur
100 hadecolzaetsohade

important que le TC s'impre-
gnede ce service, justifie
. Gilles Guillaume, qu'il n’en

et500haen ble).«Préserver | blé.Maisvisel'an prochain | soitpasexclu, car cela

notre metier dans un
contexte agro-environne-
mental contraignant passe
par ce type d'outils », justifie
Gilles Guillaume, respon-
sableappro. Il s'agit aussi
deviser pour les blés un
taux de protéines de 12 %.

-

I S i i e

un référent terrain, Philippe
Barrot, intéressé par cet

-

| ~ vitesans précédent». |l est
enoutre tres féru d'infor-

tionnement (salaires, achats des drones),
avec une dégressivité a I'hectare en fonction
de I'engagement. « A 10 ou 15 €/ha, on ne
va pas s'enrichir sur les services, mais ca
participe a la fidélisation », y indique-t-on.
D’autres ont voulu casser le marché des le
début. « Les trois quarts des distributeurs
respectent notre prix conseillé etfont243 €
de marge, de quoi couvrir leurs frais de fonc-
tionnement, mais un quart d’entre eux font
des effets d'annonce et sont préts a vendre a

i 25%decolzaet10%deblé,
Ilintervient aussi aupres
des autres TC, dont certains
sontun peu frileux. « Moi-
méme, j'ai encore des points
d'interrogations. Cette
anneevame permettre de

. disposerderésultats sur
Lacoopadécidédedédier | lesquels mappuyer,eten
blé, de comparerle drone
avec les outils existants . mais «pourdémarrer,on a
outildontillouela«réacti- | (Jubil, N-tester, N-Pilot) et ma
. Propre experience.» Outre
i laprisedecommande, c'est

pourraitétre un frein au
developpement.» Ce service
est proposeé aujourd’hui a
prix colitant majoré de 2 €
«pour couvrir les frais de
fonctionnement ».
Bourgogne du Sud comptait
mettreen place une grille
tarifaire en fonction de
I'engagementde l'adhérent

Bl RSSO

-

voulu faire simple pour étre
Incitatif » Néanmoins,
I'idée n'est pas enterrée.

.

perte », informe Romain Faroux, ajoutant
qu’ilne faut pas faire I'erreur de penser que
la clé est dans la politique de prix, Bref, ¢a
tdtonne, chez les distributeurs. Le temps
aussi que les agriculteurs s'engagent du-
rablement, Franck Vasseur, responsable
technique chez Asel, qui a mis le pied
I'étrier avec Drone agricole, le résume assez
bien: « Ca ne prendra réellement qu'aprés
deux ans de validation, 'année de test, et la
premiéere année de commercialisation. » m
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